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( ZHighIights 1. Halbjahr 2019

e Umsatzerlose stiegen in angespanntem Marktumfeld um 1,2 Prozent auf EUR 1,09 Mrd.
(1. Halbjahr 2018: EUR 1,08 Mrd.)

Anteil der Spezialfasern erhdhte sich auf 48,4 Prozent (1. Halbjahr 2018: 44,1 %)

e EBITDA sank um 7 Prozent auf EUR 181,2 Mio. (1. Halbjahr 2018: EUR 194,8 Mio.)
e Bau einer 100.000-Tonnen-Lyocellanlage in Thailand beschlossen — Fertigstellung Ende 2021

e Lenzing Gruppe bekennt sich als erster Faserproduzent zu Produktion ohne Netto-CO2-
Emissionen bis zum Jahr 2050

Commitment auf Basis der Science Based Target Initiative

| Lenzing
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Was bedeutet Nachhaltigkeit fur die Lenzing Gruppe? NSE‘éff‘.aﬂ

Kernwert

| Lenzing
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Geschaftstreiber Innovationstreiber
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Lenzing bekennt sich zu Science Based Targets

und definiert CO,-Ziele

e Science Based Targets Initiative bildet maf3geblichen Rahmen
fur Klimaziele gemal Pariser Klimaabkommen

Lenzing schliel3t sich Unternehmen wie Levi’s, Nike, Chanel,
IKEA und H&M an

e Lenzing verpflichtet sich neben bestehenden Nachhaltigkeitszielen
zu ambitionierten CO,-Zielen

Klimaneutrale Produktion bis 2050

Reduktion von spezifischen CO,-Emissionen
pro Tonne verkaufter Produkte! um 50 % bis 20307

Investitionen von tber EUR 100 Mio., um
Emission von 1,3 Mio. Tonnen CO, zu reduzieren bzw. zu vermeiden?

1) Zellstoff und Fasern
2) Im Vergleich zu 2017
3) Scope 1-3

www.lenzing.com
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Spezialitatengeschaft entwickelt sich weiter sehr positiv
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Luxusfasern sind neben Stan
relevante Mischungspartner

Stapelfaserpreise (Chinal)

USD/kg
(exkl. USt.)
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e \/iSCOSe = Baumwolle Polyester

Quelle: CCF Group, CCA, CCFEI, TFY
1) Preisentwicklung bis 02.08.2019
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dardfasern zunehmend

Preise fur Luxusfasern
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Lenzing beschliel3t Bau der weltweit grofdten Lyocell-
Produktionsanlage in Thailand

e Erstinvestition von EUR 400 Mio. fir die Errichtung einer
Produktionsanlage mit einer Kapazitat von 100.000 Tonnen sowie
erforderliche Infrastrukturinvestitionen flr kiinftige Expansionen

e Projektabschluss bis Ende 2021

e Standort in Prachinburi bietet ausreichend Platz fur weiteren Ausbau

(bis zu 4 Lyocellanlagen zu je 100.000 Tonnen) P raciniun

| Lenzing
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Markt fur Lyocellfasern entwickelt sich erwartungsgemal

Nachfrage nach holzbasierten Cellulosefasern, in Mio. to e Branche verzeichnet seit Jahren Angebots-
engpasse

Modal
B Lyocell Erwartete CAGR, e Lenzing einziger Marktentwickler in der Branche
B Vviscose 2017 — 2022, in %

Andere o e Ankindigungen von Kapazitaten am Markt

5 W ' entsprechen Erwartungen
— ~9 Zusatzliche Kapazitaten seit 2017 vor allem in
— N China
‘@ Kapazitat der meisten Anlagen bei 15.000 bis
------- 20.000 Tonnen
Beschleunigtes Wachstum der
Nennkapazitaten

2017 2018 2019 2020 2021 2022

L
Quelle: Lenzing l Lenz Ing
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TENCEL™ branding: improvement across key indicators

2018 2019
Gesamtjahr Halbjahr

Stoffzertifizierung im neuen E-Branding-System 6.870 4167 ’
Lizenzantriage im neuen E-Branding-System 4,054 2,531 ’
Markentextilien auf Konsumentenebene 91 Mio. 91 Mio. ’
Co-Branding-Programme 3 57 ,
Seitenaufrufe auf www.tencel.com 421.000 391.000 ’
PR- und Marketing-indizierte Kontakte (ohne POS) 6,9 Mrd. 8,9 Mrd. ’
Gestiitzte Bekanntheit der Marke TENCEL™ in Bekleidung und Heimtextilien 25 % 28 % ’

| Lenzing
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Kooperation mit wichtigen Marken erhoht Sichtbarkeit

o209 < Jis
[©) Tencel
Feels so right products v REFIBRA™ where to buy explore TENCEL™ « CL

where to buy

Click on the brand below to buy products that are made from TENCEL™ branded fibers,

ﬂ“ General ¥ Denim " Active * Intimate * Home = Luxe * Footwear '
#M TED BAKER VICTORIA'S SECRET J.CREW
LONDON

( w ) MARA HOFFMAN =SPRIT BESTSELLER

e Co-Branding-Initiativen seit Einfihrung der Marke TENCEL™ stark
ausgebaut, um Sichtbarkeit zu erh6hen

Wichtiger Meilenstein: Einfihrung der Rubrik ,, Where to buy*
auf www.tencel.com

www.lenzing.com

pdghlid  wen women Kios customize sTomies saLe ]
Soarch | Tence

FILTERS SEARCH RESULTS: "TENCEL"
SIZE

WAIST

LENGTH

- - -
® ® @
S10™ Skinny Fit Tencel Men's Jeans. S11™ Slim Fit Tencel Men's Jeans
S40.00 56050 54000 faRE0 S02™ Taper Fit Men's Jeans

58950

e Verkntpfung von TENCEL™ Produkten in Online-Shops von mehr
als 90 Partnern (z.B. Levi's)

| Lenzing
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Preisentwicklung bel Standardfasern

Stapelfaserpreise (China)?!
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e Zusatzliche Standardfaser-Kapazitaten driicken
Auslastung auf rund 77 % (nach 81 % im 1. Halbjahr
2018)

e Saisonale Nachfragemuster und handelspolitische
Spannungen fihren im 2. Quartal 2019 zu
Nachfragertiickgadngen und hohen Lagermengen von
haufig mehr als 30 Tagen

e Preise fur Standardviscose erreichten im Juni neuen
historischen Tiefststand? von 11.100 RMB/to — seither
leichte Preiserholung

e Preise fur Faserzellstoff folgten der Preisentwicklung
von Standardviscose und lagen zur Jahresmitte bei
780 USD/to. Dies entspricht einem Preisriickgang von
14 % gegenuber Anfang 20109.

Quellen: CCF Group
1) Standard-Viscosestapelfasern, Preisentwicklung bis 2. August 2019
2) Seit Veroffentlichung offizieller Daten durch CCF Group im Jahr 2004

www.lenzing.com

Chinesischer Viscosefasermarkt

07.08.2019

Langfristiger Preistrend VSF! und Lagerbestande in China
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( ZAktueIIer Stand der Zellstoff-Expansionsprojekte

e Neubauprojekt in Brasilien schreitet gut voran
Erfahrenes Team zusammengestellt
Biomasse, Wasser und Grundstlick gesichert

Brasilien

Vorlaufige Produktionsgenehmigung erhalten
Technische Planung nahezu abgeschlossen
Finale Investitionsentscheidung Ende 2019

e Lenzing: Ausbau um 20.000 Tonnen
abgeschlossen

e Paskov: Ausbau um 15.000 Tonnen wird im
1. Quartal 2020 abgeschlossen

| Lenzing
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Kennzahlen — Umsatzerlose

EUR Mio.
+0,7 %

560,9 560,0

Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019

mUmsatzerlése

1) LENZING™ Lyocell, LENZING™ Modal, LENZING™ Specialty Viscose

www.lenzing.com 07.08.2019

Umsatzanteil der Spezialfasern
01-06/2019

= Spezialfasern *
= Standardfasern
Sonstige Geschéaftsfelder

| Lenzing
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Kennzahlen — EBITDA

EBITDA Marge EBITDA Marge
(17,7 %) (17,1 %) (16,9 %) (16,4 %) (16,9 %)
EUR Mio. EUR Mio.
-4,2 % -7,0 %
| | |
194,8
95,8 181,2

93,2

Q2/2018  Q3/2018  Q4/2018  Q1/2019  Q2/2019 H1/2018 H1/2019

= EBITDA mEBITDA

| Lenzing
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Kennzahlen — EBIT

EBIT Marge EBIT Marge
(11,4%) [(120%] [88% | (97% ) [97%)] (12,0 %) (9.7%)
EUR Mio. EUR Mio.
-14,4 % -17,9 %
|
128,7

105,6

59,8 61,6

54,4

51,2

Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019 H1/2018 H1/2019
mEBIT EEBIT

| Lenzing
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Kennzahlen — Periodenergebnis und Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie! (EUR) Ergebnis je Aktie! (EUR)

[ 155 | (162 | [ 0,56 | [ 165 | [ 132 ] [ 344 | [ 2,97 |
EUR Mio. EUR Mio.

-17,5% -15,9 %
|
412 42,5 42,8 91,3
76,8
14,4
Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019 H1/2018 H1/2019

m Periodenergebnis m Periodenergebnis

1) Anteil der Aktionare der Lenzing AG ™
| Lenzing
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Kennzahlen — Bilanz

EUR Mio.

-560

Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019

mmm Zinstragende Finanzverbindlichkeiten === Liquiditatsbestand
«=l==Nettofinanzverschuldung

1) Inkl. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, liquide Wertpapiere sowie liquide Wechsel

Veréanderung

Gemal IFRS (EUR Mio.) 30.06.2019 31.12.2018 in %
Bilanzsumme 2.663,4 2.630,9 1,2
Liquiditatsbestand? 204,7 254,4 -19,6
davon Liquide Mittel 194,9 2439 -20,1
Summe Verbindlichkeiten 1.178,0 1.097,0 7,4
davon Finanzverbindlichkeiten 560,4 473,8 18,3
Bereinigtes Eigenkapital? 1.508,2 1.553,0 -2,9
Bereinigte Eigenkapitalquote (%) 56,6 59,0 -
Net Gearing (%) 23,6 14,1 -
Nettofinanzverschuldung 355,7 219,4 62,1
Veranderung

Gemal IFRS (EUR Mio.) 30.06.2019 31.12.2018 in %
Summe Liquiditatsreserve 489,7 596,0 -17,8
davon Liquiditatsbestand? 204,7 254,4 -19,6
davon Ungenutzte Kreditlinien 285,1 341,6 -16,6

2) Inkl. Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln abziglich anteiliger latenter Steuern auf Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln

www.lenzing.com
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Entwicklung Cashflow und Trading Working Capital

21,9 % (Brutto-Cashflow)

o . i
EUR Mio. 2,1 % (Cashflow aus der Betriebstatigkeit)

n.a. (bereinigter Free Cashflow)

89,6

Q3/2018 Q1/2019 Q2/2019

-50,8

mBrutto-Cashflow mCashflow aus der Betriebstatigkeit = Free Cashflow

www.lenzing.com 07.08.2019

EUR Mio. -0,5 % Trading Working Capital
|

444.4 441,1 439,0

Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019
mmmm Trading Working Capital

—@—Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen

Lenzing
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( ZStrategieumsetzung 2019: Lenzing bleibt auf Kurs

e Wesentliche Entscheidungen
e Neubauprojekt Faserzellstoffwerk in Brasilien Ende 2019
e Entscheidung Uber Bau eines hochmodernen Lyocellwerks
in Thailand ¥~

Kern

starken

e Spezialisierung
o Fertigstellung der zweiten TENCEL™ Luxe Pilotanlage

e Ausbau der LENZING™ ECOVERO™ Produktion in China v

X
Neue Geschattste'd®

e Ziel von rund 50 % Spezialfaseranteil am Umsatz bis 2020 bestéatigt v

Lenzing
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Ausblick 2019 — Fasermarkt und Lenzing Gruppe

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fir 2019 mit einer Abschwéachung des weltweiten Wirtschaftswachstums
auf 3,2 Prozent. Hauptursachen daflr sind die Zunahme an protektionistischen Tendenzen und wachsende
geopolitische Spannungen. Das Wechselkursumfeld bleibt in den flr Lenzing wichtigen Regionen volatil.

Die Nachfrage auf den globalen Fasermarkten ist nach wie vor positiv. Die Lagermengen fur Baumwolle werden nach
vorlaufigen Berechnungen flr die Saison 2019/2020 dennoch steigen. Der Polyestermarkt erholte sich gegen Ende
des 2. Quartals 2019 vom schwacheren Wachstum in den Monaten davor. Fir Baumwolle wie fur Polyester wird von
einem leicht ricklaufigen Preisniveau ausgegangen. Die Kapazitatserweiterungen bei der Standardviscose erhdhten
trotz anhaltend guter Nachfrage den Druck auf die Preise, die im 1. Halbjahr 2019 auf ein historisch niedriges Niveau
sanken. Fur ihr Spezialfasergeschéaft geht die Lenzing Gruppe von einer Fortsetzung der positiven Entwicklung aus.

Die Preise fur Faserzellstoff entwickeln sich angesichts der angespannten Situation am Markt fur Standardviscose
ricklaufig. Die Preise flr Natronlauge in Asien haben in den vergangenen Monaten bereits deutlich nachgegeben. In
Europa ist diese Entwicklung erstmals spurbar.

In einem sehr angespannten Marktumfeld bei der Standardviscose mit Preisen auf historischen Tiefststanden geht die
Lenzing Gruppe auf Basis aktueller Wahrungsverhaltnisse weiterhin davon aus, dass das Ergebnis fir 2019 in etwa
auf dem Niveau von 2018 liegen wird. Die Lenzing Gruppe sieht sich angesichts dieser Entwicklungen in der
gewahlten Unternehmensstrategie sCore TEN bestatigt. Lenzing ist in diesem Marktumfeld sehr gut positioniert und
wird die Umsetzung der Strategie mit dem fokussierten Wachstum im Bereich der Spezialfasern weiterhin konsequent

vorantreiben. .
| Lenzing
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