Pressekonferenz der
Lenzing AG

Halbjahresergebnisse —
2. August 2023
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Lenzing in schwierigem Markt weiter auf Erholungskurs

Marktentwicklung:

e Fasernachfrage mit Anzeichen der Erholung, Faserpreise weiterhin unter Druck

e Rohstoff- und Energiekosten weiter gesunken, aber nach wie vor auf erhéhtem Niveau

Proaktive Mal3Bnahmen:

e Kosteneinsparungsprogramm und MalRnahmen zur Starkung der Vertriebsaktivitdten planmafig in Umsetzung
e Liquiditatsposition durch erfolgreiche Kapitalerh6hung und Verlangerung der Kreditlaufzeiten gestarkt
Strategische Highlights:

e Produktion von Modalfasern der Marke TENCEL™ in China erfolgreich gestartet

e Modernisierung und Umbau des Standortes in Indonesien kurz vor Fertigstellung

Geschéftsentwicklung:

e Umsatzerlose im ersten Halbjahr 2023 von EUR 1,25 Mrd., EBITDA von EUR 136,5 Mio., Periodenergebnis (Gewinn
nach Steuern) bei minus EUR 65,8 Mio.

e EBITDA und Periodenergebnis im Vergleich zum ersten Quartal 2023 deutlich verbessert
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Marktentwicklung
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Kosten fur Energie und Natronlauge weiter auf hohem Niveau

Entwicklung ausgewahlter Energie- und Natronlaugepreise, 2020 — Q2/2023
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HINWEIS: Alle Preise auf Grundlage der angegebenen Wahrung indexiert
QUELLE: IHS Markit; CCFG; Argus; ICE; NYMEX
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Preise fur Natronlauge
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Stimmung In der Industrie weiterhin angespannt

Stimmung Textilindustrie nach Umfragedatum, ausgewogener Index
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QUELLE: 21. ITMF Global Textile Industry Survey (Juli 2023) u
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Faser- und Zellstoffpreise mit sinkender Tendenz

Faserpreise in China

Baumwolle — Viscose Faserzellstoff
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QUELLE: CCFG; Cotlook; ICAC
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Preispremium bel Spezialfasern konnte verteidigt werden

Preise fiur Cellulosefasern in China

Co-Branding-Programme im Uberblick

| ] [©) Tencel’ [] Y Veocel

Feels so right Purely for you

Lenzing Spezialfasern?
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Lenzi
1) Lenzing Spezialfasern: LENZING™ Lyocell, LENZING™ Modal, LENZING™ Spezialviscose nz'"g

QUELLE: CCFG; CCA; Lenzing
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Strategische Highlights
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, Better Growth”: Investitionen planmaldig in Umsetzung

Investitionsprojekte an bestehenden Standorten

2023 umgesetzt: Fertigstellung in H2-2023: 2023 umgesetzt:
Modernisierung des Modernisierung des Erwerb einer Biomasse-
Standortes in China Standortes in Indonesien anlage in Heiligenkreuz
f " iz ™ — ™ - 1t - -
©)Tencel” Exz\ero EcoVero ) Veocel ©)Tencel” () Veocel

Feels so right Purely for you Feels so right Purely for you
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Erfolgreiche Innovations- und Branding-Aktivitaten

Ausgewahlte Highlights 2023

®

Meilenstein zur Entwicklung einer
kreislauforientierten Modekollektion
fur Filippa K erreicht

International renommiertes
Meeresforschungsinstitut bestatigt
erneut biologische Abbaubarkeit
von cellulosebasierten Fasern

Q) Veocel

Purely for you

VEOCEL™ optimiert Lyocell
Shortcut Fasern fur den Markt fur
spulbare Produkte

©)Tencel

Lenzing und NFW bieten
gemeinsam nachhaltige
Lederalternativen fur Mode an

Feels so right

Kooperation mit Nicola Coughlan
von Designer Wiederhoeft fur
Barbie-Premiere

Einfihrung der CO,-neutralen
VEOCEL™ Viscose wird zu den
CO,-Reduktionszielen unserer
Partner und Marken beitragen

Zusammenarbeit mit KARL
MAYER fordert nachhaltige und
asthetische Innovationen bei
Flachstrick- und Wirkwaren

Lenzing fuhrt zusammen mit
Partnern grof3tes Textilrecycling-
Projekt Osterreichs ein

www.lenzing.com

VEOCEL™ und NEUTROGENA®
stellen heimkompostierbare
Abschminktticher her

...und vieles mehr!

10

Lenzing bietet chinesischen
Kunden zudem erstmals lokal
hergestellte TENCEL™ Fasern

'_ | Lenzing
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Geschaftsentwicklung
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EBITDA mit deutlicher Verbesserung gegentber Vorquartal

Umsatzerldse (in EUR Mio.)
1294
1250
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1) Beinhaltet positive Auswirkungen auf die Bewertung biologischer Vermdgenswerte in Héhe von EUR 17,6 Mio. im ersten Quartal 2023 und EUR 24,9 Mio. im zweiten Quartal 2023
2) Beinhaltet positive Auswirkungen auf die Bewertung biologischer Vermégenswerte in Hohe von EUR 42,5 Mio.

www.lenzing.com

EBITDA in EUR Mio.
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Kapitalerhohung: richtige Maldnhahme zur richtigen Zeit

Nettofinanzverschuldung, in EUR Mio. Liquiditatsreserve, in EUR Mio.

971

1915 1953
1799 579

1637

1425

Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 30.06.2023 30.06.2023 PF2
Liquiditats-
I Ausgewiesene Nettofinanzverschuldung? L bestand 1 ungenutzte

Kreditfazilitaten
1) Nettofinanzschulden ohne Leasingverbindlichkeiten, inklusive vollkonsolidierter brasilianischer JV-Schulden

2) Proforma fir Kapitalerhéhung LenZing
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Fokus auf weltere operative Erholung im zweiten Halbjahr

e Fortsetzung des Aufwartstrends im zweiten Halbjahr erwartet
Erfolgreich umgesetzte Investitionsprojekte werden wesentlichen Beitrag leisten
Energie- und Rohstoffkosten durften weiter sinken, wenn auch langsamer

e Proaktive MalRhahmen werden umgesetzt

Globales Kosteneinsparungsprogramm im Umfang von Uber EUR 70 Mio. und MalRnahmen zur
Starkung unserer Vertriebsaktivitaten mit weiteren positiven Auswirkungen

Starkerer Fokus auf Effizienz und Wertschépfung im Einklang mit der ,Better Growth* Strategie

e Kurz-, mittel- und langfristige Perspektive
EBITDA-Prognose fur 2023 (EUR 320 Mio. bis EUR 420 Mio.) bestatigt
Lenzing ist mit der ,Better Growth” Strategie sehr gut positioniert

| Lenzing
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Lenzing ist fur die Zukunft einzigartig positioniert

Beste Positionierung im Hinblick auf Megatrends

» Profiteur von verstarktem Nachhaltigkeitsbewusstsein

Starkstes Markenportfolio
« Wachsende Nachfrage nach WBCF! aufgrund zunehmender Liicke P

bei Cellulose infolge von Angebotsbeschrankungen bei Baumwolle

Hohe Markenbekanntheit, beglnstigt durch den richtigen
Mix aus etablierten Premiummarken und
kundenorientiertem Ansatz

Nachfrage nach WBCF?! diirfte um rund 4-6 Prozent p.a. wachsen
Verbesserungen bei operativer Leistung & Nachhaltigkeit

Wachstumsprognose fur den Lyocellmarkt: tber 20 Prozent p.a.
- Umfangreiches Kosteneinsparungsprogramm schreitet gut voran

 Erfolgreiche Umsetzung der MaRnahmen zur Verbesserung der
Investitionen und des Working Capital

Weitere Ausrichtung des Portfolios auf Spezialfasern

- Samtliche Standorte sollen bis Q4-2023 Spezialfasern produzieren \.

- Starke Nachfrage nach LENZING™ ECOVERO™ Fasern und Ausbau der Lyocellkapazitaten

TENCEL™ Modalfasern

- Vollstandige Partizipation am Wachstum des attraktivsten
Segments am Markt fir WBCF mit neuer Lyocellanlage in

Ruckwartsintegration Thailand

- Mit Fertigstellung des Zellstoffwerks in Brasilien sind rund

95 Prozent? der Zellstoffproduktion riickwértsintegriert Zwei neue Anlagen fertiggestellt und hochgefahren

- Normalisierte Investitionsausgaben, nachdem 2022 zwei
neue Anlagen vollstandig finanziert wurden und angelaufen

sind .
Quelle: Unternehmensinformationen I enz In
1 Wood-based cellulosic fibers (holzbasierte Cellulosefasern); 2 Stand: 2022, nominale Kapazitat
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Nachhaltigkeitsbericht 2022
,<Advancing Circularity” 2

Nachhaltigkeitsbericht 2022 ~

Advancing circularity
and the people making it happen

Nachhaltigkeitsbericht
2022

In unserem Online-Nachhaltigkeitsbericht
2022 erzahlen wir, wie wir den Wandel der
Industrie zu einer Kreislaufwirtschaft
vorantreiben. Erfahren Sie mehr unter
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