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Konsolidierter Corporate Governance Bericht 2023

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
wird Osterreichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen
fur die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zur Verfii-
gung gestellt. Dieser enthélt die international Ublichen Standards
fur gute Unternehmensfihrung, aber auch die in diesem Zusam-
menhang bedeutsamen Regelungen des osterreichischen Aktien-
rechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige
und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kon-
trolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll ein
hohes Mal3 an Transparenz fir alle Stakeholder des Unternehmens
erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und ver-
pflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumentier-
ten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den Be-
schluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erfiillen. Der Kodex
steht im Internet unter https:/www.corporate-governance.at in
der aktuell giiltigen Fassung (Janner 2023) zur Verfligung. Entspre-
chend L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen
konsolidierten Corporate Governance Bericht aufzustellen. Der
konsolidierte Corporate Governance Bericht der Lenzing Aktien-
gesellschaft entspricht auch dem Corporate Governance Bericht
der Lenzing Gruppe.

Dieser konsolidierte Corporate Governance Bericht ist auf
der  Website der Lenzing  Aktiengesellschaft
https:/www.lenzing.com/de/investoren/corporate-governance
offentlich zuganglich (C-Regel 61 OCGK).

unter

Organe der Lenzing
Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2023
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

DI Stephan Sielaff (1966)
e \/orstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
(seit 01.04.2022)
e FErstbestellung: 01. Mérz 2020
e FEnde laufende Funktionsperiode: 31. Marz 2025

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Corporate Strategy and
M&A, Corporate Human Resources, Corporate Communications,
Global QESH, Global Legal, IP & Compliance, Investor Relations,
Research & Development, Digital Innovation, Corporate Office,
Performance Improvement & Technology
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Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Commercial Textiles, Com-
mercial Nonwovens, Corporate Strategy and M&A, Corporate Hu-
man Resources, Corporate Communication, Investor Relations,
Corporate Office, Operations Textiles 1, Operations Textiles 2, Op-
erations Nonwovens, Global Supply Chain / Purchasing

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

Dr. Nico Reiner (1969)
e Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
e FErstbestellung: O1. Janner 2023
e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2025

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Finance Fibers, Finance
Pulp, Corporate Controlling, Global Information Technology,
Corporate Accounting & Tax, Lenzing Business Service, Business
Process Management, Corporate Treasury, Corporate Audit &
Risk

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Finance Textiles, Finance
Nonwovens, Finance Pulp, Corporate Accounting & Tax,
Corporate Treasury, Global Legal / Compliance & IP, Global IT /
Digital Innovation, Corporate Controlling, Lenzing Business
Service, Corporate Audit / Risk, Business Process Management

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

DI Christian Skilich, MBA, LLM (1968)
e Mitglied des Vorstandes, Chief Pulp & Wood Officer
e FErstbestellung: 01. Juni 2020
e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Mai 2026

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Operations & Technology
Pulp, Purchasing Wood, Commercial Affairs Pulp, Commercial Af-
fairs Bio-Refinery & Co-Products, Global Engineering, LDC, Global
Purchasing, Site Lenzing, Global Energy Strategy & Supply, Pulp
Expansion

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Operations & Development
Pulp, Commercial Pulp, Co-Products and Wood, Recycling Pulp,
Innovation & Improvement, Global Engineering / CapEx Purchas-
ing, Global QESH / Site Lenzing, Global Energy Strategy & Supply,
Lenzing Technik / Maintenance Site Lenzing

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Labewood
s.r.o. (seit 01.01.2021), Stolzle Oberglas GmbH (seit 18.11.2021)

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: Lenzing Biocel Paskov a.s., LD Celulose
S.A., Pulp Trading GmbH



Robert van de Kerkhof, MBA (1964)

e Mitglied des Vorstandes, Chief Sustainability Officer
e Erstbestellung: 01. Mai 2014

e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2023

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Global Textiles Business,
Global Nonwovens Business, Global BU Noble Fibers, Fiber Mar-
keting & Branding, Fiber Commercial Operations, Corporate Sus-
tainability, Global Supply Chain (Global Supply Planning Fiber, Fi-
ber Sales, Inventory & Operational Planning, Global Logistics),
Technical Marketing & Development

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Corporate Sustainability,
CO2 Roadmap, Public Affairs Sustainability Fibers

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing
Holding GmbH

Herr Robert van de Kerkhof ist mit Wirksamkeit 31. Dezember 2023
aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und einer
vorliegenden Geschaftsordnung die Geschéfte der Lenzing Akti-
engesellschaft. Die Verteilung der Geschafte unter den einzelnen
Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaf eines der Geschaftsordnung
angegliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschéftsord-
nung ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt. Wei-
ters hat sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der
Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ver-
pflichtet.

Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Thomas Cord Prinzhorn, MBA (1972)
e Erstbestellung: 14. April 2021
e Seit 26. April 2022: Vorsitzender
e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlief3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG
(Vorsitzender), Prinzhorn Holding GmbH

Dr. Stefan Fida (1979)
Erstbestellung: 17. April 2019
Seit 14. April 2021: Stellvertretender Vorsitzender
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
AG Holding (stellvertretender Vorsitzender)

Mag. Helmut Bernkopf (1967)

e FErstbestellung: 23. April 2009

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2025 beschliel3t
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Oesterrei-
chische Entwicklungsbank AG, OeKB CSD GmbH, Acredia Versi-
cherung AG, OeKB EH Beteiligungs- und Management AG, Os-
terreichische Hotel- und Tourismusbank GmbH

Dr. Christian Bruch (1970)

e FErstbestellung: 17. April 2019

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2026 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Vorsitzender
des Verwaltungsrats der Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.

Nicole van der Elst Desai (1976)

e Erstbestellung: 19. April 2023

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2026 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Markus Fiirst, MBA (1976)
Erstbestellung: 14. April 2021
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlielt

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung: 24. April 2013
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2027 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank fur Tirol
und Vorarlberg Aktiengesellschaft, BKS Bank AG, voestalpine AG

Melody Harris-Jensbach, BFA (1961)
e FErstbestellung: 18. Juni 2020
e Ende der laufenden Funktionsperiode: bis zur Hauptversamm-
lung, die Uber das Geschaftsjahr 2023 beschlieft

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Mag. Gerhard Schwartz (1965)

e FErstbestellung: 19. April 2023

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2027 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: AMAG Aus-
tria Metall AG

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)

e FErstbestellung: 19. April 2012

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2025 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C Indust-
rieholding GmbH, B&C KB Holding GmbH

Mag. Patrick Priigger (1975)
e Erstbestellung: 29. Méarz 2011



e Ende laufende Funktionsperiode: mit Beendigung der Haupt-
versammlung am 19. April 2023 ist Herr Mag. Patrick Prigger
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Vom Betriebsrat delegierte
Aufsichtsrate:

Johann Schernberger (1964)
e FErstbestellung: 2001

Georg Liftinger (1961)
e FErstbestellung: 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964)
e Erstbestellung: 2014 (bis 19. April 2023)

Helmut Kirchmair (1968)
e FErstbestellung: 2015

Herbert Brauneis (1987)
e Erstbestellung: 2018 (bis 19. April 2023)

Bonita Haag (1967)
e Erstbestellung: 2023 (ab 19. April 2023)

Stefan Gruber (1972)
e FErstbestellung: 2023 (ab 19. April 2023)

Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhéngigkeit gemaf
Anhang 1des OCGK tibernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von der
Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften unabhangig zu sein.

GemaR C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrates
Mag. Helmut Bernkopf, Dr. Christian Bruch, Dr. Franz Gasselsberger,
MBA, Nicole van der Elst und Melody Harris-Jensbach erklart, im
Geschaftsjahr 2023 weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft
mit einer Beteiligung von jeweils mehr als 10 Prozent gewesen zu
sein noch die Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Zur Erfillung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschaftsfiih-
rung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktienge-
sellschaft mindestens vierteljéhrlich zu Sitzungen zusammen. Im
Berichtsjahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel
36). Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand iber den Geschafts-
verlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und MaRnahmen infor-
mieren lassen, die Arbeit des Vorstandes beaufsichtigt und den Vor-
stand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen beratend
begleitet. Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der Ge-
schaftslage, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns ein-
schlie8lich ESG Themen, die aktuelle Entwicklung der durchge-
fihrten Investitionsprojekte, MaRnahmen zur Mitigation der nega-
tiven Auswirkungen des aktuellen wirtschaftlichen Umfelds, Ana-
lyse und Diskussion der Marktentwicklung fur Fasern und Zellstoff,
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Diskussion der fir Lenzing relevanten KPIs und deren Entwicklung
in den néachsten Jahren, Vorbereitung und Durchfiihrung einer Ka-
pitalerhdhung, Ziele und Fortschritt des initiilerten Performance
Programms sowie Forschung- und Entwicklung.

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Geschéfts-
jahr 2023 aus seiner Mitte acht Ausschiisse bestellt (C-Regeln 34
und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss nimmt die ihm gemaR § 92 Absatz 4a AktG
zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Prifungsaus-
schuss insbesondere den Rechnungslegungsprozess zu Uberwa-
chen und Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewéhrleistung seiner
Zuverlassigkeit zu erteilen. Weiters Uberwacht der Prifungsaus-
schuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der internen
Revision und des Risikomanagementsystems. Er tGberwacht des
Weiteren die Abschlussprifung und die Konzernabschlusspriifung,
pruft und Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
genehmigt und kontrolliert die von ihm erbrachten Nichtprifungs-
leistungen. Der Prifungsausschuss pruft ferner den Jahresab-
schluss, bereitet dessen Feststellung vor und prift den Vorschlag
des Vorstandes fur die Gewinnverteilung, den Lagebericht und den
konsolidierten Corporate Governance Bericht. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses legt die wechselseitige Kommunikation zwi-
schen dem Abschlussprifer und dem Prifungsausschuss fest
(C-Regel 81 a OCGK). Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat tber
seine Tatigkeit zu berichten. Im Geschaftsjahr 2023 ist der Pru-
fungsausschuss zu drei Sitzungen zusammengetreten. Es wurden
Berichte des Vorstands, des Abschlusspriifers, der Bereiche Com-
pliance, Interne Revision und Risikomanagement besprochen, so-
wie die Rechnungslegungsprozesse und das Interne Kontrollsys-
tem behandelt und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers Gber-
wacht.

Mitglieder: Mag. Gerhard Schwartz (Vorsitzender, Finanzexperte;
seit 19.4.2023), Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte
bis 19.04.2023), Thomas Cord Prinzhorn, MBA, Dr. Franz Gassels-
berger, Dr. Markus Furst, Johann Schernberger, Georg Liftinger
(bis 30.4.2023), Stephan Gruber (seit 1.5.2023)

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung
neuer oder freier Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen
der Nachfolgeplanung. Es werden auch Vorschlage zur Besetzung
von Aufsichtsratsmandaten an die Hauptversammlung vorbereitet.
Im Geschéftsjahr 2023 haben drei Sitzungen des Nominierungs-
ausschusses stattgefunden, die sich insbesondere mit Fragen der
Nachfolgeplanung im Vorstand, der Nachfolgeplanung fur den
Aufsichtsrat und dem Talentmanagement befasst haben.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Dr. Stefan Fida, Dr. Markus Furst, Johann Schern-
berger, Georg Liftinger

Verglitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerichtet. Die-
ser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vor-
standsmitgliedern und sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln 27,
27a und 28 OCGK. Zusatzlich ist der Vergiitungssauschuss fiir die



Vorbereitung und Uberpriifung der Vergitungspolitik fir Vor-
standsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder sowie fur die Kon-
trolle der Umsetzung der Vergitungspolitik fur Vorstandsmitglieder
zustandig. Im Geschéftsjahr 2023 haben vier Sitzungen des Vergi-
tungsausschusses stattgefunden, die sich insbesondere mit der
Vorstandsevaluierung, den Zielvereinbarungen, der Sicherstellung
einer angemessenen Vergitung der Vorstande im herausfordern-
den Jahr 2023 sowie mit dem Abschluss, der Anpassung bzw. der
Beendigung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern
befasst haben.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Dr. Ste-
fan Fida

Ausschuss fiir dringende Fille

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fur dringende Falle eingerich-
tet. Dieser ist in Fallen besonderer Dringlichkeit befugt, Entschei-
dungen Uber Geschéfte zu treffen, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrates bedurfen. Im Geschaftsjahr 2023 hat eine Sitzung statt-
gefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender) Dr. Mar-
kus Furst, Johann Schernberger

Strategie- Wachstums- und Innovationsausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 19. April 2023 den Strategie- Wachstums-
und Innovationsausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit der
Uberpriifung der strategischen Positionierung des Unternehmens,
dem Monitoring der Strategieumsetzung sowie Wachstums- und
Innovationsprojekten. 2023 hat sich der Ausschuss vor allem mit
Fragen der strategischen Positionierung im Wettbewerbsumfeld
und der Innovations Roadmap befasst. Im Geschaftsjahr 2023 hat
eine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Dr. Mar-
kus Frst, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Melody Harris-densbach, Dr.
Christian Bruch, Nicole van der Elst Desai, Johann Schernberger,
Georg Liftinger, Helmut Kirchmair

ESG Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 19. April 2023 den ESG-Ausschuss eingerich-
tet. Dieser soll den Vorstand, das AR-Plenum sowie den Prifungs-
ausschuss und den Strategie- Wachstums- und Innovationsaus-
schuss bei Fragen zur Nichtfinanziellen Berichterstattung, sowie
strategieschen ESG-Themen unterstitzen. Im Geschaftsjahr 2023
hat eine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Nicole van der Elst
Desai, Johann Schernberger, Stephan Gruber

Ausschuss Projekt Green

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 30. Mai 2023 den Ausschuss Projekt Green
eingerichtet, um die vom Vorstand vorbereitete Kapitalerhohung
zu begleiten und entsprechende Beschlusse fir das Plenum zu tref-
fen. Im Geschéftsjahr 2023 haben zwei Sitzungen stattgefunden.
Der Ausschuss wurde per 15.08.2023 aufgelost.
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Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Johann Schernberger

Value Creation Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 10. Juli 2023 den Value Creation Ausschuss
eingerichtet, um die Konzeptionierung und Umsetzung des vom
Vorstand eingeleiteten Programms zur Performance Steigerung zu
Uberwachen. Im Geschaftsjahr 2023 haben zwei Sitzungen statt-
gefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Dr. Stefan Fida, Dr. Markus Furst, Helmut Kirch-
mair, Georg Liftinger

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uber grundsatzliche Fra-
gen der kinftigen Geschéftspolitik der Gesellschaft und ihres Kon-
zerns, sowie die kinftige Entwicklung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelmaBig tber den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesell-
schaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vorschaurechnung un-
ter Berlcksichtigung der kunftigen Entwicklung. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer separaten Strategie-
sitzung die langfristigen Wachstumsziele der Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 wieder eine Selbsteva-
luierung gemaR C-Regel 36 OCGK in Form eines Fragebogens,
personlicher Interviews und eines Workshops mit externer Mode-
ration durchgefihrt. Schwerpunktthemen waren unter anderem
die Kontrollfunktion des Aufsichtsrates gegentiber dem Vorstand
sowie die Einhaltung von Informationspflichten des Vorstandes an
den Aufsichtsrat. Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt, dass
die Tatigkeit des Aufsichtsrates der Lenzing AG wieder als insge-
samt gut bewertet wird. Der Aufsichtsrat hat einzelne Anregungen
aus dem Selbstevaluierungsprozess aufgegriffen. Aus den Ergeb-
nissen wurden MaBnahmen abgeleitet, welche eine weitere Effi-
zienzsteigerung der Tatigkeiten des Aufsichtsrates gewahrleisten
sollen.

Forderung von Frauen im Vorstand,
im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellen

Lenzing ist bestrebt, ein vielfaltiges und integratives Umfeld zu
schaffen, in dem sich Menschen zugehorig fihlen und erfolgreich
sein kdénnen, unabhangig von Merkmalen wie Geschlecht, Fami-
lienstand, ethnischer Zugehorigkeit, Hautfarbe, Staatsbirgerschaft,
nationaler Herkunft, Behinderung, sexueller Orientierung, Religion
oder Weltanschauung, Alter oder anderer Merkmale. Daflr wurde
2023 eine Globale Policy fir Chancengleichheit, Diversitat und In-
klusion (EDI) mit Erklarvideos in allen 7 Sprachen unserer Produk-
tionstandorte gelauncht. Kernteams der globalen Employee Re-
source Groups (ERGs) Women@Lenzing und Multicultu-
ral@Lenzing bestehend aus engagierten und interessierten Mitar-
beitenden sind nun dabei, Hindernisse fur Diversitat und MafR3nah-
men fur mehr Inklusion zu identifizieren. Weitere ERGs sind in Pla-
nung.



Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren Frau Dr. Astrid Skala-
Kuhmann, Frau Melody Harris-densbach, BFA, Frau Nicole van der
Elst Desai und Frau Bonita Haag an. Nachfolgende Positionen
werden von Frauen besetzt: Executive Vice President Commercial
Nonwovens, Vice President Corporate Accounting & Tax, Vice
President Global Technology, Senior Director Global Product & Ap-
plication Management, Senior Director Global HR BP Commercial,
Senior Director Corporate People Development, Senior Director
Commercial Affairs Biorefinery & Co-Products, Site Director Oper-
ations Pulp Paskov, Director Global Application Center Manage-
ment, Head of Textile Sourcing & Cooperations.

In der strategischen HR-Ausrichtung sind ,Moderne Arbeitsbedin-
gungen® als Schwerpunkt definiert. Unter anderem ist hierunter die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein zentrales Thema, das je
nach Standort und landesspezifischen Bedirfnissen umgesetzt
wird.

Diversitatskonzept

Respekt, Diversitat und Inklusion sind integrale und unverzichtbare
Bestandteile der Unternehmenskultur der Lenzing Aktiengesell-
schaft, die bei der Besetzung aller Funktionen berlcksichtigt wer-
den. Fur die Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten
an die Hauptversammlung und bei der Nominierung von Vor-
standsmitgliedern wird auf eine fachliche und diversitatsbezogene
Ausgewogenheit geachtet, da diese mafRgeblich zur Professionali-
tat und Effektivitat der Arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand bei-
tragt. Hierbei flieRen neben der fachlichen und persénlichen Qua-
lifikation auch Aspekte wie Altersstruktur, Herkunft, Geschlecht,
Ausbildung und Erfahrungshintergrund ein.

Externe Evaluierung

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaRig, min-
destens alle drei Jahre eine externe Institution mit der Evaluierung
zur Einhaltung der C-Regeln des Kodex zu beauftragen. Lenzing
hat PwC Oberosterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
GmbH mit der Evaluierung des konsolidierten Corporate Gover-
nance Berichtes 2023 beauftragt. Die Evaluierung hat zu keinen

Lenzing, am 28. Februar 2024
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

DI Stephan Sielaff Dr. Nico Reiner

Chief Executive Officer

5 Corporate Governance Bericht 2023 Lenzing Gruppe

Chief Financial Officer

Feststellungen gefuhrt. Samtliche Prufberichte sind auf der Webs-
ite https:/www.lenzing.com einsehbar.

Risikomanagement
und Corporate Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems wurde im
Berichtsjahr von der KPMG Austria GmbH gemall C-Regel 83
OCGK evaluiert und das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis ge-
bracht. Es ergaben sich keine Feststellungen. Dartber hinaus be-
richtet der Leiter des Risikomanagements in den Prifungsaus-
schusssitzungen Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung ,Corporate Audit® berichtet direkt dem Vorstand.
Der Jahres-Revisionsplan wird mit dem Vorstand sowie dem Prii-
fungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regelmaRig berichtet der Lei-
ter des ,Corporate Audit” in den Prifungsausschusssitzungen tiber
die wesentlichen Prifungserkenntnisse.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkaufen und -verkaufen von Mitglie-
dern des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt gemaf3 den
geltenden Rechtsvorschriften (Art. 19 VERORDNUNG (EU)
Nr. 596/2014). Aktienkaufe bzw. -verkaufe werden auf der Website
des Unternehmens verdffentlicht.

Compliance

Lenzing hat ein gruppenweit glltiges Compliance Management.
Die Compliance-Funktion zielt darauf ab, alle Lenzing Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, Fihrungskréafte und Manager durch vor-
beugende risikoorientierte MaBnahmen und durch einheitliche Er-
kennungs- und Reaktionsprozesse zu beraten und zu unterstitzen
und so letztendlich vor negativen Folgen von VerstoRen gegen Ge-
setze und Werte zu schitzen. Der Leiter Corporate Legal Affairs
berichtet dem Prifungsausschuss tber Compliance Themen.

DI Christian Skilich, MBA, LLM
Chief Pulp Officer & Chief Technology Officer



